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Zarzadzanie projektem Lean Management oraz L.ean Manufacturing

Cykl szkolen z Project Management ma za zadanie profesjonalne przygotowanie do planowania,
realizacji projektéw i, co bardzo istotne, uczenia sie organizacji w oparciu o wykonywane
przedsiewziecia.

W odréznieniu od innych poréwnywalnych ustug dostepnych na rynku szkoleniowym, oferowany zbiér
programow skupia sie gtéwnie na pozyskaniu praktycznego know-how mozliwego do
natychmiastowego zastosowania w pracy zawodowej.

Pracujemy na projekcie wybranym lub dostarczonym przez Klienta, jezeli Klient
wyrazi chet.

Oprocz przygotowania cyklu szkoleniowego w oparciu o jedng z wiodgcych metodyk, zawarto w nim
takze konkretny zbiér praktycznych narzedzi. Szkolenia prezentujg warsztatowo kolejne etapy pracy
kierownika projektu, lideréw wdrazania zmian, grup KAIZEN i cztonkéw zespotéw. Przedstawiamy i
uzywamy kompletnej dokumentacji projektowej z wykorzystaniem technik mind mapping'u, jak
réowniez ¢wiczymy zastosowanie konkretnych narzedzi informatycznych. W codziennej praktyce taki
styl pracy pozwala zaoszczedzi¢ wiele kosztownego czasu.

Program szkolenia

1. Podstawy Swiata Lean:
o Wartos¢ dodana
o Muda, muri, mura, waste walk

o rodzaje iidentyfikacja strat,

Modut 1
e Integracja zespotéw, wstep, definicja projektu a procesu
e Metodyka zarzgdzania projektami: PRINCE 2, PMI, czy wtasna? Rozwigzanie probleméw z
wyborem witasciwej metodyki Project Management
e Planowanie projektéw organizacyjnych
e Kryteria wyboru projektéw

Modut 2

e Pojecia: cele, zakres, budzet, harmonogram, ryzyko, udziatowcy i interesariusze projektu
e Formutowanie Karty (Mapy) projektu obejmujgcej wymagania

0 Celu projektu zgodny z metodykg SMART

0 Zakresu projektu Lean Management

o Harmonogramu projektu i niezbednych zasobéw - oczekiwanych i mierzalnych
produktéw projektu punktu widzenia uczestnikéw projektu
Analizy ryzyka projektu wedtug metodyki COSO 2004 i PDPC

o]

Modut 3:

e Role w zespole, identyfikacja kluczowych cztonkéw zespotu, kryteria doboru, rola lidera
0 Rdznica miedzy grupg a zespotem
o Psychologia pracy zespotowej
o Test Mereditha-Belbina - wnioski do doskonalenia
Modut 4:
e Uczestnicy, w praktyce warsztatowej, planujg projekt dla wtasnej organizacji:
o Okreslajg cele wytypowanego projektu, wskazujg oczekiwane rezultaty i wymagane
produkty projektu
o Tworza Karte (Mape) projektu w programie Xmind i wyciagaja wynikajgce
z niej wnioski
0 Wizualizuja strukture projektu wykorzystujgc do tego technike mind mappingu
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Modut 5:

e Okreslenie niezbednych zadan do wykonania i utozenie z nich harmonogramu

e Przyporzadkowanie zasobdw dla poszczegdlnych etapow projektu

e Okreslenie kamieni milowych i metody oceny skutecznosci realizacji projektu LM
e Okreslenie sciezki krytycznej projektu LM

Modut 6:

e Opracowanie budzetu projektu LM w PLN z uwzglednieniem jakosci, Sciezki krytycznej,
wszelkich kosztéw - zasobdéw materialnych i wirtualnych, takze maszynogodzin oraz
roboczogodzin

e Dokonanie analizy ryzyka projektu wedtug metodyki COSO 2004 oraz diagramu Ishikawy, PDPC
i zatgczenie do mapy projektu

Modut 7:

e Okreslenie sposobu oceny skutecznosci i efektywnosci realizowanych w firmie projektow LM
Modut 8:

e Podsumowanie, rozdanie certyfikatéw, wypetnienie ankiet
e Przestanie drogg mailowg opracowanej mapy zarzadzania projektami

Efekty szkolenia

e Opracowana mapa zarzgdzania projektami w programie Xmind, czyli gotowa, spisana
metodyka do zarzgdzania kazdym projektem w organizacji, krok po kroku

e Opracowany podczas szkolenia jeden wybrany, wspdélny projekt na kazdy zesp6t lub
opracowane osobne projekty w kazdej grupie

e Rozpoznane role w zespotach projektowych poprzez test psychologiczny Mereditha-Belbina
(kazdy uczestnik wie, w jakiej roli sprawdza sie najlepiej podczas pracy zespotowej przy
projekcie)

e Przeszkolenie z programoéw stuzgcych do zarzadzania projektami: GanttProject, Xmind (metoda
mind mappingu)

e Samodzielnos¢, kompetencja i wiedza w temacie zarzgdzania projektami po odbyty szkoleniu

Korzysci dla uczestnikéw

v" Przygotowanie praktyczne do natychmiastowego zaangazowania sie w projekt

v' Mozliwos¢ uzycia wiedzy w projektach inwestycyjnych, sprzedazowych, kosztowych

v' Opanowanie pakietu narzedzi: od metodycznych, przez podstawowe wsparcie informatyczne,
po praktyczng dokumentacje projektowg

Profil uczestnika

v Kierownicy projektéw, Liderzy wdrazania zmian, Grupy KAIZEN, Cztonkowie zespotéw
projektowych, Kierownictwo wyzszego szczebla, Szefowie biur projektéw - PMO (Project
Management Office)

Metody szkolenia

v dyskusja, warsztaty, ¢wiczenia, praca z oprogramowaniem, sesje refleksyjne

Zatozenia warsztatéw, zasoby:

v" Komputer na 1 zespét z zainstalowanymi darmowymi programami: GanttProject i Xmind
lub mozliwos¢ instalacji programow przez trenera poprzez port USB lub karte SD na laptopach
uczestnikéw (4 laptopy)

v" 3 dni szkoleniowe x 7godz. zegarowych, 9-16

v" Dostep do WiFi

v' Przygotowane przyktadowe projekty LMdo wyboru, w celu ich zaplanowania i rozwigzania

ddconsulting.pl podczas szkolenia (jesli Klient nie przedstawi swoich propozyc;ji)
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